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Editorial J

Universidad de los Llanos,
37 anos

Para este edicion de la Revista de
los Egresados hemos querido abordar
la tematica de la ciencia y la tecnologia
en la Orinoquia. Nada mas pertinente
y merecedor de analisis en este mo-
mento.

Empecemos por decir que hay
unos elementos condicionantes del
desarrollo de nuestra region que em-
piezan por el nuevo marco econémico
a través de las implicaciones del recién
aprobado Tratado de Libre Comercio
con los Estados Unidos. Ese nuevo
marco economico del TLC nos pone
de inmediato en la reflexion de cémo
es la participacion de los sectores
economicos en la region.Y nos encon-
tramos en nuestra cruda realidad: mas
del 80% del producto interno del Meta y la Orinoquia
depende de la produccion agropecuaria.

Esta condicion heredada desde la colonia ha sido
tradicional y se ha reducido a la produccion de materias
primas de productos agricolas y pecuarios, con algunos
avances en materia de molineria, sin que la misma sea
una gran apuesta de industrializacion. Y en los ulmos
afnos con la produccion de petréleo. Del cual, progre-
sivamente, a partir de la nueva ley, no veremos sino los
camiones, el daho ambiental y las nuevas e imponentes
obras que se haran en otros departamentos, obviamen-
te mas desarrollados que el nuestro.

Todo ello nos lleva a pesar entonces en ;cudl es
la condicion con que enfrentamos la cruda realidad del
nuevo escenario que nos plantea el TLC? En principio
en reconocernos como productores de materias pri-
mas agropecuarias, condicion que debemos abordar
con la mirada necesaria de transformarnos a producto-
res competitivos y eficientes para poder garantizar un
cupo en el nuevo escenario econémico. Y segundo: re-
visar la condicién necesaria de generar productos con

Oscar Dominguez Gonzdlez,
Rector Universidad de los Llanos

valor agregado, que puedan llevarse
al mercado y puedan promover con-
diciones econémicas diferenciales y
alto valor, superando la condicion de
proveer solo materias primas.

Sin duda todo esto sera posible
si estructuramos en la region acuer-
dos, alianzas y agendas que permitan
en el muy corto plazo empezar esta
transformacién cuyo eje central es
la ciencia y la tecnologia. Solo en la
medida en que las instituciones de
educacioén superior, los institutos de
investigacion, las empresas y el go-
bierno, se concentren en ese propo-
sito, las posibilidades de salir adelan-
te y enfrentar las nuevas realidades
econémicas el Departamento del
Meta, en particular, y la region en general, podran tener
una posibilidad distinta a la que hoy dia se enfrentan el
sector arrocero, ganadero, avicola y pecuario por men-
cionar algunos. Se requiere entonces que la ciencia, la
tecnologia y la innovacion empiecen a formar parte de
las decisiones estratégicas en la reorientacion del terri-
torio y no solo en los famélicos discursos de politicos,
empresarios y académicos.

De manera particular para la Universidad de los
Llanos -asi lo entiende y por ello la formacion de Ma-
gisteres y Doctores- es una prioridad que permite
complementar el esfuerzo de formar capital humano
en el pregrado. Pero con la mirada puesta en las exigen-
tes realidades. Es a partir del conocimiento, la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, que podran garantizarse
las condiciones diferenciales para que econémicamente
seamos sostenibles, generadores de riqueza y bienestar
para nuestra sociedad y nuestro pais. Esta es la manera
que Unillanos asume el compromiso de estar siempre
de cara a la sociedad.
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A lo largo de la historia de la hu-
manidad, el hombre ha procurado mejo-
rar su nivel de vida mediante un mayor
conocimiento y dominio mas eficaz del
mundo que lo rodea; es decir, mediante
un desarrollo permanente de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacion. Para este
proposito ha recurrido a la investiga-
cién, la cual en su sentido amplio esta
llamada a cumplir dos propésitos funda-
mentales: el primero, proporcionar teo-
rias y conocimientos sobre un tema en
particular y el segundo, a resolver pro-
blemas cotidianos del individuo y de la
sociedad en su conjunto. El primer pro-
posito es lo que podria llamarse investi-
gacion cientifica basica, mientras que el
segundo es comunmente denominado
investigacion tecnoldgica o aplicada. La primera es llevada a
cabo principalmente en los grandes centros de investigacion
de los paises desarrollados, porque su ejercicio demanda in-
mensas inversiones en infraestructura, asi como cuantiosos
recursos econémicos y humanos; mientras que la segunda,
por su relativa baja complejidad, puede realizarse en los paises
en desarrollo, siendo de gran importancia para sus pueblos, ya
que gracias a ella han podido resolverse problemas de la vida
cotidiana, asi como mejorarse significativamente los procesos
de produccion y transformacién de alimentos.

Por: Pablo Emilio Cruz Casallas, PhD
Profesor, Director General de Investigaciones
Universidad de los Llanos - Villavicencio (Meta)
pecruzcasallas@unillanos.edu.co

Es por la circunstancia anterior,
que nadie desconoce hoy la existencia
de una relacién directa entre la capaci-
dad de generacién de conocimiento de
una sociedad y el grado de desarrollo
del pais, departamento, ciudad o regién
que la alberga; por eso, no resulta extra-
o que los paises que lideran la lista de
los mas desarrollados del planeta, enca-
becen también la de aquellos que mayor
volumen y calidad de conocimiento ge-
neran. Esta realidad es palpable a nivel
nacional, cuando simplemente se rela-
ciona el desarrollo del Distrito Capital
y de los departamentos de Antioquia y
Valle con la cantidad de investigadores
y de grupos de investigacion avalados
por las universidades de estos departa-
mentos, a pesar que hoy aln se cuestione el papel que des-
empenan estas instituciones en el desarrollo de su entorno.
Pero es necesario decir también, que a pesar de los grandes
avances cientificos y tecnolégicos que se registran diariamen-
te, aun existen en el planeta, y desde luego en nuestro pais,
millones de personas que viven bajo condiciones de miseria,
victimas de la desnutricion, el analfabetismo, el padecimiento
de enfermedades infecciosas, la alta mortalidad infantil y una
limitada esperanza de vida, lo cual no es mas que el reflejo de
la inequidad y desigualdad con la cual el hombre distribuye sus
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riquezas, incluido el cono- .
cimiento y las tecnologias ’”1
de él derivadas. '

La tecnologia es creada
por el hombre con el fin de
satisfacer sus mdaltiples necesida- des,
las cuales se convierten en la principal cau-
sas de su evolucion, es decir, a medida que
éstas aumentan o se hacen mas complejas, se
necesita desarrollar o adaptar un nuevo objeto,
bien o servicio, que la mitigue o satisfaga, convirtiéndola en
parte de la vida de todas las sociedades. Pero a pesar que la
tecnologia resuelve muchos problemas, también trae consigo
nuevos desafios de dificil solucién; uno de los mas grandes y
antiguos problemas que ha traido consigo la tecnologia es la
contaminacion, que hoy en dia es un problema muy dificil de
controlar. Igualmente, desde tiempos inmemoriales, muchos
han considerado a la Ciencia y a la Tecnologia como una ame-
naza; todos recordamos el tipico caso de Galileo, quien fue
condenado por el Papa, por considerar que el nuevo méto-
do de concebir la verdad, constituia un desafio a la autoridad
tradicional ejercida principalmente por la iglesia, aunque mu-
chos consideran que esto se debié a que la sociedad no tolera
aquello sobre lo que no dispone de informacion suficiente o
simplemente que no lo puede comprender.

En el departamento del Meta, a lo largo de su historia, va-
rias instituciones han destinado grandes recursos econémicos
y humanos al desarrollo de la investigacion tecnologica, entre
las que se destaca el Centro Internacional de Agricultura Tro-

pical (CIAT), el Instituto
Colombiano Agropecua-
rio (ICA), la Corporacion
Colombiana de Inves-
tigacion Agropecuaria
(CORPOICA) y mas
recientemente las uni-
versidades publicas y
privadas, entre las que
sobresale la Universidad
de los Llanos. Debe mencionarse que la investigacion de estas
instituciones no ha sido un esfuerzo aislado, sino que la mayo-
ria de las veces se ha desarrollado de manera conjunta, gracias
a convenios de cooperacion técnica y cientifica, suscritos en-
tre ellas o directamente con organismos del Estado.

Entre los resultados de estas investigaciones son nota-
bles los logrados en el sector agropecuario por el ICA, COR-
POICA y el CIAT en los Centros Experimentales La Libertad
y Carimagua, cuya aplicacion ha permitido a los Llanos Orien-
tales convertirse en la despensa agricola del pais. Algunas ci-
fras muestran los cambios positivos que la productividad del
sector agropecuario de la region ha tenido durante los dlti-
mos anos, consistentes principalmente en mejores rendimien-
tos en la producciéon de los cultivos, mayores tasas de carga
animal por hectarea, mayor produccién de carne por unidad
de superficie y, en general, en menores costos de produccion.
Por ejemplo, entre 1994 y el 2010 la productividad de las prin-
cipales actividades agropecuarias de los Llanos Orientales in-
cremento a un ritmo de 8% anual; los beneficios econémicos
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generados por las nuevas variedades de arroz desarrolladas
por el ICA y el CIAT se calculan actualmente en mas US$450
millones; el desarrollo de variedades de maiz resistentes a
suelos acidos, ha permitido el cultivo de este cereal en la alti-
llanura, registrandose hoy mas de 5 mil hectareas sembradas;
la produccion del cultivo de yuca en la region pasé de 84 mil
toneladas en el afo de 1981 a mas de 305 mil toneladas en
los afios recientes; durante el mismo periodo, la produccién
anual de citricos pasé de 22 toneladas por hectarea a mas de
60 en la misma area. Por otra parte, el mejoramiento de pra-
deras y la adopcion de nuevas técnicas de produccion animal,
han impactado de manera significativa la productividad de la
actividad pecuaria de la region, al mejorarse sustancialmente la
capacidad de carga y por lo tanto la cantidad de carne produ-
cida por hectarea: antes, en las sabanas de la altillanura, re re-
querian entre 5y 10 hectareas por cabeza de ganado, mientras
que hoy, gracias a los pastos mejorados, pueden producirse
hasta 3 cabezas bovinas sobre la misma superficie.

Puede decirse entonces que el impacto de los resultados
de la investigacion tecnologica realizada por estas institucio-
nes, ha transformado la economia de la regién y ha abierto un
futuro esperanzador, no solo para el departamento del Meta
y la regién de la Orinoquia, sino también para el pais en gene-
ral. Pero para continuar empujando el desarrollo regional, es

necesario apostarle al fortalecimiento de las instituciones y
de los grupos de investigacion existentes, apoyando no sélo la
formulacion de proyectos de investigacién, sino también des-
tinando recursos para su ejecucion, formacion de recursos
humanos de alto nivel y para la creacién y actualizacion de la
infraestructura necesaria para la realizacion de investigacio-
nes que realmente contribuyan a la solucion de los problemas
regionales y, en consecuencia, a mejorar el nivel de vida de
nuestros ciudadanos.

Por lo tanto, la ciencia y la tecnologia deben plantearse
como una politica de estado y de apoyo por parte de todas las
instituciones publicas y privadas. Debe tenerse claro que los
recursos destinados a investigacion y desarrollo tecnolégico
son inversiones, asi como entender, comprender y sentir, que
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia son esenciales para la
construccion del futuro de una sociedad moderna; pero para-
lelamente debe impulsarse lo mayor posible la conexion entre
la ciencia y la sociedad, no solamente para resolver conjun-
tamente los problemas éticos y morales que la investigacion
moderna esta planteando, sino sobre todo para desarrollar e
inculcar en la sociedad un espiritu cientifico e innovador.

Villavicencio, mayo 10 de 2012
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Ciencia y futuro en la Orinoquia

Si, algtin dia la Orinoquia tendra como fundamento de su desarrollo el
conocimiento y su contextualizacion, en una sociedad del conocimiento.

Sin duda, la region y en particular
el Departamento del Meta, han realiza-
do ejercicios de planificacion que han
terminado en valiosos ejercicios con
participacion del estado-universidad-
sector productivo, sistematizados en
documentos, siempre estratégicos, para
orientar el desarrollo regional y conver-
tir la region en polo de desarrollo pro-
ductivo, econémico, ambiental y lograr
una sociedad justa y equitativa. La escala
de la mirada ha incluso propuesto el
largo plazo como derrotero para lograr
una planificacién arménica y concertada.

Sin duda, estos derroteros son los
que generalmente han estado ausentes
al momento de la toma de decisiones
y la orientacién del uso de los recursos
de inversion y desarrollo. Al revisar los documentos genera-
dos y los recursos que ha manejado la region, particularmente
aquellos ligados a la explotacion de los recurso no renovables
(p.e. petroleo y mineria), deberia resultar en una region que
lidera su propio desarrollo, que entiende cuales son sus fac-
tores de oportunidad y limitantes ligados a la fragilidad de su
ecosistema, que tiene un estandar de servicios basicos satis-
fecha y que esta preparada para la competitividad y es lider
en agregar valor a sus productos primarios, sustentando el
desarrollo de su sociedad en el conocimiento. La realidad de-
muestra que esto no se esta logrando.

Ahora que esta la region en el centro de atencion e in-
terés del pais, como la oportunidad de ampliar la frontera
agricola y despensa de recursos minero-energéticos, los pro-
cesos de transformacion y cambios han sido generados por
iniciativas privadas, ligadas a sus propios intereses y con una
ausencia de liderazgo regional en definir sus prioridades y de-
rroteros que hagan viable el hoy pero que permitan un ma-
fiana. Hoy se esta formulando un Conpes para el Desarrollo
Integral Sostenible de la Altillanura, pretendiendo ordenar la
intervencion sobre un paisaje regional considerado estratégi-
co para el pais. En él se propone, en lo institucional, la creacién
de una Agencia de Desarrollo para la Altillanura, un fortaleci-
miento de la capacidad de gestion de los entes territoriales y
la promocién del Ordenamiento Territorial Regional. ;Sera la

Por: Alvaro Ocampo Durén
Zootecnista, MSc, PhD, DIC
Profesor Investigador
Universidad de los Llanos

region un actor central en la definicion
de este nuevo esfuerzo de planificacion?
No puede esperarse a que los hechos
sucedan, la regién debe ser proactiva y
propositiva, hacer uso de sus mejores
capacidades y LIDERAR su propio fu-
turo. En este sentido, la Universidad de
los Llanos no puede ser un actor pasivo,
debe constituirse institucionalmente en
vocero del conocimiento y en garante
regional, para que el enfoque del de-
sarrollo sostenible no sea un juego de
palabras, y en cambio sea la fortaleza de
un concepto que permite el progreso
generando riqueza social, cultural, eco-
némica, ambiental y productiva.

Cuando se revisan las propuestas
que se han generado en el componen-
te Ciencia, Tecnologia e Innovacion, particularmente para el
Departamento del Meta, se evidencia que no ha sido ausencia
de derroteros, sino ausencia de criterios y formacién de los
actores tomadores de decisiones, donde el conocimiento ha
sido siempre un objetivo marginal. Los recursos destinados
a Ciencia, Tecnologia e Innovacion (C&T+I) han estado muy
lejos de llegar al bajo promedio de inversion nacional (0,5%
del PIB).

Los derroteros propuestos en la Agenda Prospectiva de
C&T+l del Departamento del Meta 2003-2013 “Oportunidad
de futuro”, pretendia una intervencion sobre el entorno gene-
ral de la C&T+l, constituyendo capacidades en una sociedad
de conocimiento; intervenir sobre el contexto del Sistema
Productivo del Meta, ligados a sus condiciones biofisicas y cli-
maticas del territorio, asi como de factores sociales, econo-
micos, politicos, organizacionales y ambientales, favoreciendo
una respuesta departamental ligada a un ordenamiento del
territorio en funcion de su uso, conservacion y vocacion, re-
conociendo al agua como una riqueza departamental, trabajar
sobre el poblamiento y mercados y factores de competitivi-
dad; asi mismo, se propuso trabajar con enfoque sistémico el
Sistema Productivo del Meta, buscando potenciar su funcio-
namiento y tener una perspectiva de largo plazo, con bus-
queda de autonomia y eficiencia para lograr la competitividad
de sus productos; finalmente, orientar el Subsistema Agrario
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hacia la eficiencia energética, baja dependencia de insumos y
mayor retencion energética y alta productividad, incentivando
la productividad de biomasa y su diversificacion de usos, re-
conociendo la necesidad de un conocimiento profundo sobre
las dinamicas organicas ligadas al proceso productivo, incor-
porando biotecnologia a este desarrollo y constituyendo al
departamento en una potencia productora de energia en un
esquema de sumidero de carbono, valorando los bienes y ser-
vicios ambientales en sistemas productivos, con una reconver-
sion ambiental de la ganaderia y bisqueda de valor agregado a
los productos del sector agrario.

iCual podria ser la situacion del Departamento del Meta
si hubiese tenido interés en trabajar integralmente por la
C&T+l como factor de desarrollo? Seguro se tendria una so-
ciedad con mayor progreso y autonomia. No obstante, hoy se
formula una nueva agenda de C&T+l| para el Departamento,
la cual es bienvenida y ojala no constituya otro ejercicio inte-
resante, estratégico, pero ausente en la toma de decisiones
del presente y futuro regional. En este mismo sentido, debe
preguntarsele a la Universidad de los Llanos, a su instituciona-
lidad, dirigencia y profesores, jcudl es la region que queremos
y pretendemos y cual su capacidad para liderar los procesos
regionales donde el conocimiento constituya la diferencia?

Si, tiene que ser posible y hoy inaplazable que el cono-
cimiento sea un factor determinante del presente y futuro
de la Orinoquia, consolidando y ampliando sus capacidades
de generacion de conocimiento, el cual debera estar contex-
tualizado a las condiciones propias de la region, su diversidad
cultural y bioldgica y a una visién integral de la regiéon y su
funcionalidad ecosistémica, con un ordenamiento territorial

que favorezca el potencial productivo de alimentos, la biomasa
como generadora de energia, la biodiversidad como recurso
estratégico, los bienes y servicios ambientales del capital natu-
ral y los sistemas productivos y el reconocimiento de limites
ligados a la fragilidad del ecosistema (multidiverso), su protec-
cion y conservacion.

Como bien lo plantearon Orlando Fals Borda y Luis
Eduardo Mora Osejo, en la Superacion del Eucentrismo, “La
reconstruccion de la armonia entre el hombre y la naturale-
za en nuestro pais obviamente implica empezar por conocer
las peculiaridades del medio en el cual nos corresponde vivir.
Esto lleva a investigaciones cientificas independientes dirigidas
a conocer la intrincada realidad natural y nuestro desenvolvi-
miento social y cultural. Ello puede hacerse dentro del marco
de una concepcion holistica y sistémica que advierta sobre la
inconveniencia de generalizar los conocimientos de un frag-
mento de la realidad a toda ella”. La Orinoquia es diversa, rica
y fragil, que demanda conocimiento contextualizado para su
uso sostenible y una comprension profunda sobre sus carac-
teristicas fisiograficas y la funcionalidad ecosistémica integral
del territorio.

Finalmente, es importante reflexionar sobre la genera-
cion de conocimiento, tal como lo plantean los profesores
José Luis Villaveces y Clemente Forero - “El sindrome de la
“casa en el aire” resulta de una confusion muy comun en
sociedades con escasa cultura cientifica. Se habla de “El Co-
nocimiento” como si fuera un sustantivo y se cree entonces
que “conocimiento” es una cosa que existe por ahi. Como ya
otros lo produjeron, no hay que volverlo a producir”.
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En el camino a la oferta
brogramas de doctorado
en la Universidad de los Llanos

En 1995 los profesores -Alfredo
Arias, Pedro Eslava y Walter Vasquez, del
recién creado Instituto de Acuicultu-
ra de Unillanos -lALL, se empena-
ron en organizar el primer programa de
postgrado de la Universidad de los Lla-
nos:la “Especializacion en Acuicultura —
Aguas continentales-“, que fue aprobado
e inicio actividades en 1996, ano a partir
del cual se abri6 la senda para la oferta
de otros programas de formacién avan-
zada en la Universidad los Llanos.

El camino abierto por estos pio-
neros muy rapidamente fue seguido
por docentes de otras facultades pro-
poniendo y creando otros posgrados, al
punto que hoy dia la oferta llega a 15
programas de especializacion. Durante
los afios 2003 y 2004, el IALL trabajo en
la creacion de un nuevo programa, esta vez a nivel de maestria
en el mismo campo de la especializacion, el cual logré obtener
registro calificado a finales del 2005. Abrié su primera cohor-
te a mediados del 2006 y de esta manera se constituyo en la
primera Maestria de Unillanos e igualmente, en la primera en
este campo del conocimiento en el pais.

Con la experiencia de |5 afos en el ejercicio de la for-
macion avanzada a nivel de posgrado, en el 2011 el IALL in-
cursion6 en el tema de los doctorados, participando en una
convocatoria del Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
cuyo objeto era “promover la transformacion de programas
de maestria a doctorados”. Los términos de referencia eran
explicitos en cuanto a los requisitos que debia cumplir el pro-
grama para constituirse como elegible en el proceso; entre
otros se exigian: estudiantes activos, minimo |5 alumnos gra-
duados, grupos de investigacion clasificados por Colciencias,
productos de investigacion reconocidos, docentes de tiempo
de completo con titulo de doctor con dedicacion al programa
y en general, las demas condiciones establecidas en el Decreto
1295 de 2010. Compitiendo con 36 Universidades de todo
pais, Unillanos logré demostrar que la Maestria en Acuicultura
era un programa suficientemente solido y estructurado y que
tenia fortalezas de caracter institucional y académico para dar
origen a un programa de doctorado y, por tales razones, fue

Por:Walter Vasquez Torres
Profesor Titular- IALL -Unillanos
Director Posgrados IALL. Biélogo M.Sc. en
Acuicultura Ph.D. en Ciencias Bioldgicas.

una de las seis universidades seleccio-
nadas como beneficiaria para recibir un
apoyo economico de $482.700.000 por
parte del Ministerio, para iniciar el pro-
ceso de transformacion a un doctorado.

Para enfrentar este desafio, la Uni-
versidad confirié la responsabilidad de
realizar las gestiones pertinentes y ela-
borar el documento de condiciones mi-
nimas requerido por el MEN, de acuer-
do con lo establecido en el Decreto
1295 de 2010, a los profesores Walter
Vasquez Torres, director de la Maes-
tria en Acuicultura, quien fue designado
como coordinador general del proceso,
Agustin Gongora, director de la Maes-
tria en Sanidad y Produccién Animal y
Alvaro Ocampo, director de la Maes-
tria en Produccion Tropical Sostenible. Otros profesores que
participan activamente son Victor Hurtado, Yohana Velazco,
Constanza Yunda.y Marco A.Torres, director de la Maestria en
Gestion Ambiental.

Para cumplir con el compromiso de transformar la maes-
tria en Acuicultura en un Doctorado, se tuvieron en cuenta,
ademas de las fortalezas del programa de acuicultura, las po-
tencialidades de los demas programas de maestria de Unilla-
nos; teniendo en cuenta estas capacidades, se propuso aunar
esfuerzos para proponer un doctorado con un campo de
accion amplio y pertinente a las condiciones particulares de
la region de Orinoquia. El nuevo programa, que se denomina
“Doctorado en Ciencias Agrarias”, se desarrollara en tres
areas de profundizacion, precisamente en las especificas de
las maestrias que lo respaldan:Acuicultura, Produccion Animal
sostenible y Producciéon Tropical Sostenible, conjuntamente
con una activa participacion de la Maestria en Gestion Am-
biental Sostenible, cuya participacion sera transversal en todo
el proceso de formacion.

Siendo un programa de formacién avanzada, el docto-
rado en Ciencias Agrarias tendra la mision de formar inves-
tigadores autébnomos y criticos, con capacidad para abordar
los principales problemas de la produccion agropecuaria y de
la conservacion del medio ambiente de la Orinoquia y con-



secuentemente, para incidir de manera importante sobre el
desarrollo cientifico agrario regional; para el ano 2020 el doc-
torado debera ser reconocido como un programa de alta ca-
lidad y debera ser un referente nacional e internacional en el
campo de la produccioén agraria en la Orinoquia.

Como aporte al crecimiento académico y cientifico de
Unillanos y al desarrollo de la Orinoquia como region, este
programa tendra como objetivo primordial la creacién de una
escuela de pensamiento en el campo de las Ciencias Agrarias,
con capacidad para identificar problemas, planear, dirigir y de-
sarrollar investigacion generadora de nuevo conocimiento y
con autoridad para incidir positivamente sobre los modelos
tecnoldgicos y de produccion agraria de la region de la Ori-
noquia. lgualmente, el doctorado permitira consolidar alian-
zas estratégicas y convenios interinstitucionales en el ambito
nacional e internacional, tal que garantice la pertinencia de los
problemas abocados en esta escuela de pensamiento.

Otros objetivos no menos importantes seran, fortalecer
la tradicion investigativa de la Universidad de los Llanos en las
areas de produccién animal, incluyendo los organismos acuati-
cos, la produccion tropical sostenible y la gestion ambiental, asi
como también, generar conocimiento y difundirlo a través de
publicaciones cientificas y mediante estrategias que faciliten
la apropiaciéon del conocimiento por parte de la comunidad.

El perfil general del egresado del Doctorado en Cien-
cias Agrarias de la Universidad de los Llanos sera el de un
cientifico de alto nivel, entrenado y capacitado para asumir

el compromiso de la ciencia con autonomia, responsabilidad
ética e idoneidad, con altas competencias para la investigacion,
la docencia, para producir conocimiento, y orientar y realizar
procesos de innovacion en el campo de las ciencias agrarias
con énfasis en especies de importancia para la region de los
Llanos Orientales. Igualmente podra desempenarse como in-
vestigador en centros o institutos de investigacion publicos
y privados, como gestor de investigacion tecnoldgica, en la
formulacién de proyectos y coordinacién de equipos multi-
disciplinarios; también como docente- investigador en univer-
sidades, como consultor en asuntos de politica agraria, como
evaluador de proyectos de investigacion de alta complejidad
en el campo de su especialidad y como innovador y gestor
de desarrollo tecnolégico de procesos productivos del sector
agraria, entre otros.

La creacidn de este doctorado, que conlleva el montaje
de nuevos y modernos laboratorios dotados con equipos de
altima generacioén, permitira a la Institucion realizar, no sola-
mente investigacion de punta, también analisis especializados y
prestar servicios a la comunidad en general.

Finalmente, la oferta de este programa a nivel de doc-
torado, que no dudamos sera la punta de lanza para nuevos
doctorados en el corto y mediano plazo en Unillanos, se cons-
tituye en una excelente oportunidad para que los egresados
unillanistas y de otras universidades de la region, tengan la
oportunidad de acceder a programas de formacién avanzada
en campos de relevancia regional y nacional.
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Generacion de una linea base de
conocimiento para la altillanura:
Necesidad regional y responsabilidad institucional

Leo las proyecciones del “Centro
de Investigacion y Desarrollo Tecnolo-
gico para la Agroindustria” (CDT) en
el informativo DE CARA A LA SOCIEDAD
y son diversas las ideas que se agolpan
en la cabeza y que trataré de organizar
a continuacién. Primero que todo, el
hecho incontrovertible es que la alti-
llanura es la nueva frontera agricola del
pais: cuatro millones de hectareas cul-
tivables que empiezan a ser ocupadas
con maiz, soya, caha de azlcar y palma
principalmente. Colombia, en una deci-
sion de trascendental importancia de-
cidi6 apostarle a un modelo productivo
tecnificado de alta inversion de capital
con cultivos tradicionales en el que muy
probablemente los cultivos biotecnolégicos se convertiran en
una variable de considerable magnitud a la hora de producir
las materias primas para sostener cadenas productivas cerra-
das como en el caso de la produccién de cerdos, las que se ne-
cesitan para producir agrocombustibles 6 bien, las que pode-
mos exportar regionalmente. Lo cierto es que estamos ante
un panorama en el cual los ecosistemas seran intervenidos
dramaticamente y por lo tanto, recursos como la diversidad
bioldgica y el agua estaran sustancialmente comprometidos.

Si algo aprendimos de la revolucion verde, es que cual-
quier iniciativa que comprometa los ecosistemas pasa su cuen-
ta de cobro tarde o temprano: En general, la revolucion verde
nos dejé unos cultivos con una base genética reducida por no
decir diezmada, una cobertura vegetal significativamente dis-
minuida, una dinamica de plagas bastante compleja en diversi-
dad de patogenos Yy su control, altos niveles de contaminacion
de agua y suelo por uso de plaguicidas y herbicidas a cambio
de un aumento notable en los rendimientos de los cultivos
para enfrentar la enorme demanda de alimentos generada por
una poblacién creciente. ;Hubiéramos podido hacerlo mejor?
Probablemente si, pero durante el apogeo de la revolucion
verde el campo del conocimiento en recursos genéticos, ca-
denas troficas, flujos de energia y dinamica de las poblaciones
bioldgicas no permitia contemplar todo el horizonte. El pano-
rama hoy es diferente y por eso sorprende un poco leer las
prioridades del CDT.

Probablemente nunca se dara un escenario en el cual pri-
mero se genere el conocimiento sobre lo que existe en tér-
minos de recursos genéticos y fuentes de agua —criticos para
cualquier proceso productivo- y posteriormente, basado en

Por: Por Jorge Pachén Garcia
Departamento de Ciencias Bdsicas,
Unillanos

esto se desarrollen los procesos de pro-
duccién y transformacion agroindustrial
con todas las contemplaciones que el
analisis de riesgo ambiental (ERA) pue-
da ofrecer. Eso implica que en el mejor
de los casos, lo que sucede es que sobre
la marcha de los procesos aprendamos
sobre lo que no se debié hacer. Todo
el trabajo colectivo que implica el pro-
yecto CDT con la instalacion de nodos
regionales parece centrarse en la forma-
cion de grupos de investigacion para la
transformacion de las materias primas
y resulta evidente pensar, que es en esa
transformacién y creacion del valor
agregado en donde esta la redencion de
la regién y del pais para superar aquella
etapa del subdesarrollo en el cudl las naciones y las regiones
son simplemente productoras de materias primas.Y si la re-
volucién verde no hubiera dejado otras moralejas, me uniria
al grupo de aplausos y ohhhs de admiracién por la iniciativa y
sin embargo, lo que surge de mi parte —y algunos diran que es
obvio- son innumerables uhhmms de preocupacion.

Durante la pasada semana santa, acompané a varios ilus-
tres egresados del area agricola a visitar campos de diferentes
cultivos donde desempenan su trabajo de asesoria técnica en
altillanura. Mantuve un prudente silencio al verificar por ejem-
plo, que ni siquiera se conservan las distancias minimas de
siembra y recomendaciones del ICA en la siembra de maiz
convencional y maiz transgénico Bt. De hecho, los observé
sembrados en el mismo campo con manejos técnicos iguales.
En la Orinoquia y precisamente en altillanura, se han repor-
tado parientes silvestres de algunos cultivos de importancia
econdmica. Los cultivos Bt, basados en la tecnologia del DNA
recombinate en los cuales se han introducido dentro de es-
pecies como maiz, algodon y soya genes de resistencia de la
bacteria Bacillus thuringensis a lepidopteros y coledpteros —
algunos de ellos plagas de enorme importancia econémica-
tienen el potencial de afectar especies de insectos de estos
ordenes (no blanco) que no son plagas de ningin cultivo. Las
posibilidades de que especies no blanco se conviertan en pla-
gas secundarias son altas y estan sustentadas en la teoria de
grupos funcionales que desempenan los organismos dentro
de los ecosistemas. Es tan real, como el flujo de genes que
se presenta desde las variedades transgénicas a variedades
no transgénicas. Recientemente se tuvieron que quemar en el
Tolima cientos de hectareas de variedades convencionales de
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algodon por contaminacion con el transgen, por no guardar
las distancias minimas de siembra en un claro desconocimien-
to de la dindmica de la polinizacion y de las metodologias
desarrolladas por el ICA. En la costa atlantica, los producto-
res piden a gritos semilla convencional de algodén y no hay
porque los transgénicos desplazaron totalmente la produc-
cién y la dinamica poblacional de la artropofauna en el tropico,
simplemente generd una situacion en la cual el algodon Bt no
estd teniendo éxito comercialmente y no hay semilla conven-
cional para la venta. Todos estos datos no son especulaciones
de grupos ecologistas fundamentalistas, son hechos cientifica-
mente comprobados. Como lo son también, los problemas
ambientales que se estan generando en algunas comunidades
de la altillanura por el crecimiento exponencial de algunas po-
blaciones de moscas que se estan convirtiendo en problemas
de salud publica en los alrededores de las explotaciones de
cerdo. ;Sera que la locomotora de la agricultura sin los debi-
dos estudios de base se convierte en la aplanadora ambiental?
No quiero imaginar que nos espera con la liberacion de varie-
dades transgénicas de soya RR.

La idea no es hacer aqui un listado de los hechos cientifi-
camente comprobados que pueden surgir cuando una region
incursiona en el campo agricola dentro del esquema del capi-
talismo salvaje. Solo quiero senalar, que una universidad como
la Universidad de los Llanos tiene la responsabilidad no solo
social sino moral de generar y centralizar una linea base de
conocimiento sobre la cual podamos construir las estrategias
y soluciones efectivas para enfrentar los cambiantes proble-
mas que muy probablemente enfrentara la produccion. La
altillanura es una region de aproximadamente 2| millones de
hectareas de las cuales por el momento se intervendran solo
cuatro pero no es de extranar, que dentro de poco estemos
tomando decisiones soberanas como la que el Brasil tomd
hace poco en la que decidié ampliar de nuevo su frontera
agricola a costa de algunos millones de hectareas en la ama-
zonia. El escenario no es simple. Por el contrario, es bastante
preocupante sobretodo, cuando se conjuga con otras varia-
bles como la locomotora de la mineria y el cambio climatico y

el interrogante es ;qué tanto sabemos para enfrentar los nue-
vos retos productivos? Cémo vamos a lidiar por ejemplo, con
nuevas plagas como el escarabajo de la palma (Cyclocephala
forsteri) un polinizador que por modificacion de los patrones
de lluvia se esta desplazando desde las palmeras naturales que
brindaban su fuente de alimento —el polen- a especies culti-
vables.

La generacién de una linea base de conocimiento en
recursos genéticos, flujo de genes en poblaciones vegetales,
artropofauna, vertebrados, microorganismos del suelo, gru-
pos funcionales de organismos, cadenas troficas, ecosistemas
estratégicos, dinamica y genética de poblaciones entre otros,
implica inversiones en investigacion que la Universidad no ha
asumido con seriedad y si bien es cierto que para esto se re-
quieren alianzas estratégicas, lo cierto es que es la Universidad
la llamada a liderar este proceso sobre todo, por la autori-
dad y pertinencia que 37 afos de vida institucional merecen.
La biotecnologia como instrumento tecnoldgico y variable de
desarrollo econémico ha sido tratada casi como un exotismo
y esto se demuestra simplemente viendo que las incursiones
realizadas en el tema obedecen basicamente a iniciativas co-
yunturales que no a un plan estructural de desarrollo. ;Qué
nos queda? Primero, afianzar dentro de nuestros egresados
la importancia que la investigacion tiene para generar la linea
base de conocimiento para la regidon y segundo, establecer
alianzas estratégicas con instituciones que nos permitan suplir
las carencias y deficiencias en términos de capacidad investi-
gativa con la independencia y autonomia que solo el mundo
académico puede brindar. Por supuesto que se requiere pre-
viamente realizar alguna inversién en infraestructura porque
excepto por algunos remiendos, esta no ha existido. Si sefo-
res, bienvenidas las iniciativas para el desarrollo tecnolégico
para la agroindustria pero aprendamos un poco del pasado y
generemos la linea base de conocimiento que se requiere para
enfrentar el enorme desafio que nos pusieron a enfrentar: Ser
la esperanza agricola de todo el pais y eso solo se logra con
seriedad.
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Aseguramiento de la

Calidad Académica

En el contexto actual de la globa-
lizacion e internacionalizacién la priori-
dad institucional es la calidad de la edu-
cacion, estableciendo como politica la
mejora continua; para lo cual se estable-
ce el Sistema Nacional de Acreditacion,
mediante la Ley 30 de 1992, cuyo objeti-
vo fundamental es “garantizar a la socie-
dad que las instituciones de Educacién
Superior que de él hacen parte, cumplan
los mas altos requisitos de calidad y rea-
licen sus propésitos y objetivos”.

Asi las cosas, la acreditacion es el
medio que permite el reconocimiento
de la sociedad al esfuerzo de los do-
centes en el proceso de formacion, la
satisfaccion de sus estudiantes, al impacto de sus egresados,
asi como el apoyo del personal administrativo en el cum-
plimiento de la misién de la Universidad para contribuir al
desarrollo del pais.

Es asi como la autoevaluacion se convierte en las
Instituciones de Educacion Superior, en un “deber ser”, ase-
gurando la calidad del servicio educativo que se ofrece, esta-
bleciendo la coherencia desde el Proyecto Educativo—PEl-, que
en la Universidad de los Llanos, concibe dentro de sus poli-
ticas, la “autoevaluacion permanente en busqueda de la exce-
lencia” y “hacia la acreditacion institucional”, desde las cuales
direcciona estratégicamente su quehacer y robustece desde
las diferentes instancias académico-administrativas, la gestién
hacia el aseguramiento de la calidad académica.

Lo anterior se reafirma en su proyecto de Desarrollo

Por: Doris Consuelo Pulido
Secretaria Técnica de Acreditacion

Institucional —PDI-, que plantea Ila
acreditacion institucional como meta
de la tercera fase, a 2020. Asi mismo,
desde el Estatuto General -Acuerdo
Superior N° 004 de 2009-, se define la
Autoevaluacién como “procesos perma-
nentes de autocritica, por parte de toda
la comunidad universitaria, orientados a
una revision juiciosa de los desarrollos
académico — administrativos, que le per-
mita obtener elementos de analisis para
la toma de decisiones, encaminadas a al-
canzar la excelencia académica”.

De esta manera, la Universidad in-
corpora la autoevaluacion y la acredita-
cion como estrategia de mejoramiento
continuo, dando la importancia que reviste la calidad en el
accionar institucional; se ha recorrido un camino que marca
etapas de progreso y maduracion en la consolidacion de una
cultura de calidad que promueve y facilita procesos partici-
pativos de autoevaluacion con fines al mejoramiento integral.
Estos procesos han permitido la acreditacion de cuatro pro-
gramas académicos, asegurando asi a la sociedad y al Estado
que la Institucion y sus programas cumplen con los requisitos
de calidad.

Este proceso permite aportar informacion valida, con-
fiable y oportuna para la toma de decisiones en todas las
instancias académico-administrativas de la Universidad y esta-
blecer nuevas estrategias que faciliten la estructuracion para
la formacion del futuro profesional, fortalecer la calidad y el
impacto en el medio.
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Los Sistemas de Informacion del
MEN como: COLCIENCIAS: proporcio-
na los indicadores respecto a los grupos
de investigacion de acuerdo a la cate-
goria a la que pertenecen e indicadores
por consultoria al Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion;
Sistema Nacional de Informacién
de la Educacién Superior —-SNIES-,
y el ICFES, los cuales aportaron indi-
cadores que miden las IES del pais con
el resultado promedio de las pruebas
especificas del Saber Pro, antes llama-
das ECAES. En el ranking 2011 de las
Instituciones de Educacién Superior
realizado por la firma de consultoria
B.O.T, UNILLANOS ocup6 en la fun-
cion sustantiva de formacién el pues-
to 47 y en la funcion de investigacion
el puesto 50, entre 288 IES, medicion
realizada con base en los sistemas de
Informacion mencionados.

Otro indicador que habla indiscuti-
blemente de los adelantos en el asegu-
ramiento de la calidad académica en la
Universidad, es la re acreditacion del programa de Medicina
Veterinaria y Zootecnia por seis ahos; logro obtenido por las
fortalezas que el CNA destaca del Programa, entre ellas los
cambios significativos logrados a partir de la primera acredi-
tacion, reflejados en el desarrollo de la investigacion, produc-
tividad académica de sus profesores y en la modernizacion
del plan curricular en lo relacionado con la integralidad de los
sistemas de produccion—salud animal, la interdisciplinariedad
y la flexibilidad.

De igual manera, se destaca el adecuado nimero y cali-
dad de los profesores de planta que apoyan al Programa; los
Grupos de Investigacion vinculados al Programa y reconoci-
dos por Colciencias (Al:1 - B: 2 - D: 2);el adecuado nime-
ro de convenios nacionales e internacionales que favorecen
las pasantias e intercambio de profesores y estudiantes; la
proyeccion social del programa y el impacto significativo de
los egresados en el medio social y académico; las estrategias
institucionales orientadas a disminuir la desercion estudiantil,
relacionadas con acompafnamiento académico y de bienestar.

Igualmente, es un indicador importante para la institu-

gl

cion que de nueve (9) programas académicos presentados
para la renovacion del registro calificado en el dltimo ano y
medio, todos han logrado este registro.

Para los Programas Académicos y para la Institucion, te-
ner procesos establecidos que consolidan la formacién de una
cultura de autoevaluacion y autorregulacion, es un logro que
permite resultados como los ya mencionados, que fortalecen a
toda la comunidad Unillanista. Igualmente se debe tener claro
que esta cultura es una premisa esencial para el mejoramien-
to continuo de la Universidad y, por ende, de los programas
académicos, que le permite diariamente seguir construyendo
para alcanzar la vision institucional de ser la mejor opcion de
Educacion superior de su area de influencia.

Lo senalado es un referente que posibilita compartir y
analizar la ruta institucional para asi potenciar los logros alcan-
zados y hacer visibles los aspectos que aiin deben ser mejora-
dos. Las recomendaciones y sugerencias que se aportan desde
la experiencia de la autoevaluacién, propenden por armonizar
y adoptar buenas practicas que favorezcan el mejoramiento
de la calidad orientado por principios de reflexion, participa-
cion, flexibilidad, transparencia y autonomia.
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Facultad de~Ciencias Econémicas,
tres anos de camino

En el marco de la rectoria del In-
geniero Oscar Dominguez, la Facultad
de Ciencias Econdmicas, han podido
despegar los anhelos de toda una co-
munidad que, pese a sus circunstancias
en ocasiones adversas, ha demostrado
estar a la altura del desarrollo que a
partir de ano 2008 le encargd el Con-
sejo Superior Universitario. El cual es
desarrollar los campos de la economia
y la administracion. Logro de los profe-
sores, estudiantes y directivos, que sin
importar las diferencias ideologicas han
podido construir los cimientos que per-
miten hoy en dia edificar una facultad
fuerte y prospera que gana liderazgo a
nivel regional y nacional.

En este sentido, vamos a caracterizar cada una de los
campos de accion que en los Ultimos anos han permitido lo-
grar las metas alcanzadas y preguntarnos a diario como ser

mejores.

Por: Charles Robin Arosa
MS. Decano Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de los Llanos

Areas y elementos de
apoyo propuestos desde la
Facultad

Tal vez una de las areas mas eviden-
tes de cambio es la sede en San Anto-
nio. Quienes estuvieron conmigo en esa
época de desasosiego antes de tener
clases en nuestra sede comprenderan
que las profundas dificultades que pade-
cemos son pocas, comparadas con aque-
llos tiempos donde estabamos en alqui-
ler, colegios como la Francisco Arango,
la Normal y el CDE. Fueron nuestras se-
des, en donde teniamos grandes proble-

mas, aun pagando por el uso de salones y salas de sistemas, y

debiamos hacer profundos sacrificios, empezando por la hora
de entrada a las 7 de la noche, lo que obligaba a sendos planes
de recuperacion y a exponer a nuestros estudiantes a casi las
once de la noche a buscar sus hogares.




( Facultad de Ciencias
(% Econdomicas

CAMPOS DE ACCION

Sede

Salas de Sistemas

Unidades académicas que
componen la Facultad

Numero de profesores de
tiempo completo

Areas y Elementos de Apoyo
propuestos desde la Facultad
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JULIO DE 2009

Las clases de los programas de
Mercadeo y Contaduria y algunos
semestres de Administracion

se desarrollaban en el Colegio
Departamental de la Esperanza, sede
que se arrendo para realizar la funcion
de docencia.

Compartido con la facultad de
ciencias de la Salud, se contaba con
dos salas, una con |3 computadores
y otra con 9.

(1) Secretaria Académica, (2) Centros
de Proyeccion e Investigacion, (1)
Escuela de Economia.

34 profesores Ocasionales
y | de planta

MAYO DE 2012

Todos los programas tanto de grado
como de posgrado, funcionan en la sede
San Antonio, ubicada en el Barzal.

Compartido con la Facultad de
Ciencias de la Salud, se cuenta con 2
salas, con un total de 60 computadores.

(1) Secretaria Académica, (3) centros:
de Investigacion, de Proyeccion Social
y de Estudios Socio Econémicos, (2)
Escuelas: de Economia y Finanzas y de
Administracion y Negocios.

(38) profesores ocasionales, (1) de
planta y (8) convocatorias en proceso
para profesores de planta.

Adecuacion (5) areas de salones

para posgrados,Adecuacion (1) area
administrativa para posgrados, (|) para
el programa de Contaduria Publica y|
para escuela, adecuacion una area para
consultorio empresarial-

En proyecto: Sala Multimedia
(Laboratorio de medios), Sala de
profesores.

CAMPOS DE ACCION

Numero de programas de
grado con Registro Calificado.

Numero de programas de
posgrados con Registro
Calificado

Numero de posgrados en
convenio

Participacion en Asociaciones
Académicas

JULIO DE 2009

MAYO DE 2012

4 de los cuales se renovaron 2 y los
otros 2 se hara en Agosto-Octubre de
2012.

(3) en funcionamiento, (1) en espera de
Registro Calificado, (1) en evaluacién de
acreditacion y (1) para iniciar documen-
to en el segundo de 2012.

(2) En el area de Derecho con la U. Na-
cional y (3) en desarrollo de convenios y
apertura (1) Maestria con la U. Nacional,
(2) Maestrias con la U. Manizales.

(4) (ASCOLFA, ASFADECO, ASFACOP,
ASPROMER), en el 2012 la Unillanos
gano la sede de la asamblea ASPROMER,
en el 2013 gano la sede de la asamblea
ASCOLFA.
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CAMPOS DE ACCION

Historico de Investigaciones
financiadas por el I1OC

Histérico de Investigaciones
cofinanciadas por Colciencias.

Historico de Grupos de
Investigacion reconocidos por
Colciencias y categorizados.

Revistas de Divulgacion
cientifica

Histoérico de Ponencias
Nacionales

Histoérico de Ponencias
Internacionales

Articulos Cientificos y Libros.

Participacion en Redes de
Investigacion

CAMPOS DE ACCION

Histérico de diplomados
realizados

Proyectos permanentes de
extension

Revistas de Divulgacion no
cientifica

Participacion en Asociaciones
Académicas

Convenios para desarrollo
estratégico de la Facultad.
(No pasantias)

JULIO DE 2009

NI

NI

JULIO DE 2009.

o)

MAYO DE 2012

(3) La Integracion, Morichal, Prospecta
E&T.

(1) con requisitos para indexacién
Colciencias, arbitrada.

(2)Brasil, (1) Puerto Rico, (2 ) México,
(2) Argentina,

(1) RAET

MAYO DE 2012

(10) diplomados, con un acumulado de
mas de 1000 horas en los tres anos.

(2), el Consultorio Empresarial y el
Convenio de Fortalecimiento Empresarial-
Vichituni.

(3) Conuco edicion virtual, (3) Periédicos
en que Andamos, el cual fue suspendido
en el 201, para apoyar el periddico “De
Cara a la Sociedad” y la Revista “Coro
Cora”, entre otras.

(4) (ASCOLFA, ASFADECO, ASFACOP,
ASPROMER), en el 2012 la Unillanos
gano la sede de la asamblea ASPROMER,
en el 2013 gano la sede de la asamblea
ASCOLFA.

U. Manizales, U. Nacional, F.Vichituni,
CCV.

Las areas de trabajo siempre nos han sido escasas y cual-
quier lugar, por feo y pequeno o incomodo en la sede San
Antonio es una oportunidad para desarrollar espacios de cla-
se, trabajo o bienestar. En este sentido, hemos podido con la

ayuda de las directivas avanzar poco a poco en oficinas que
permitan un minimo de confort y en el desarrollo de proyec-
tos como es el caso del Consultorio Empresarial, el cual se
constituyen en un importante centro de practica.



Ahora nada es imposjble...
soy dfiliado.

Sin embargo es necesario hacer una apuesta mas fuerte
al apoyo de espacios que la facultad requiere para dar me-
jores resultados a la sociedad. Es necesaria la creacion del
Laboratorio de Medios que apoye al programa de Mercadeo
y la especializacion en Desarrollo de Mercados, al igual que
nuevas areas de bienestar estudiantil y oficinas dignas para los
docentes, situacion que preocupa al decanato y rectoria,y que
actualmente esta en analisis para realizar las inversiones que
permitan en el corto plazo hacerlos realidad.

Docencia, desarrollo y
fortalecimiento de programas

El campo de mas desarrollo es la apuesta en posgrados,
una estrategia que permite brindar a la comunidad en general
programas con altos estandares de calidad como son recono-
cidas nuestras especializaciones y al mismo tiempo fortalecen
las finanzas de nuestra universidad.

La renovacion de registros calificados y el camino cada
vez mas cerca de la acreditacion de alta calidad, son nuestros
retos mas inmediatos. Un camino complejo que construimos
entre toda la comunidad y que hasta el momento hemos po-
dido dar respuesta ante el ministerio de educacion de forma
adecuada.

La apuesta esta en consolidar alin mas los posgrados
y seguramente empezar en el 2013 los documentos para la
realizacion de una maestria propia, después de tener el inicio
de algunas en convenio y mayor fortaleza en los procesos de
investigacion. Lo que seguramente, en el 2014, nos permitira
tener la madurez para ofertar nuestra propia maestria en el
area de la administracion y de la economia.

Investigacion y divulgacion cientifica
Existen muchas dificultades asociadas al desarrollo de

la funcién misional de la investigacién, pues esta depende de
multiples factores humanos y financieros, que son los que per-

miten materializar los productos que en ultimas determinan la
evolucion de ésta en la facultad.

La apuesta desde el centro de investigacion ha sido alta,
la capacitacion docente, el esfuerzo en muchos de los casos
individual de nuestros profesores que convencidos de su vo-
cacion se forman en el nivel de maestria, el esfuerzo en poder
escribir bajo los estrictos criterio de los articulos cientificos
y la capacidad de todos que de forma humilde aceptamos las
observaciones de nuestros jurados, en un proceso donde to-
dos estamos aprendiendo.

En este sentido, se ve el compromiso que cada dia se
adquiere en el fortalecimiento de esta funcion misional, en la
cual los que saben y han transitado por el camino de la inves-
tigacion comprenden lo significativos que son estos resultados
en una facultad nueva cuya escuela hace menos de 5 afnos tan
solo pensaba en impartir clases.

Buscar la Indexacion en el 2013 de nuestra revista es res-
ponsabilidad de todos los miembros de la comunidad acadé-
mica de la facultad, cada niUmero que sacamos debe tener los
mas exigentes requisitos de Colciencias, la critica fundada es
la que fortalece el seguir adelante en esta cruzada de darle a la
Orinoquia una revista de los mas altos estandares cientificos
en las areas sociales, Unica forma de buscar la validacion social
de los resultados que obtenemos en la facultad.

Proyeccion Social y presencia Institucional

La extension como forma de interactuar con el medio
empresarial y las comunidades en general, cada vez se for-
talece mas en la Facultad de Ciencias Econdmicas. Afio tras
ano se superan los indicadores de empresas intervenidas por
nuestros estudiantes y docentes bajo la figura de pasantia y
estudiantes en proyeccion social — EPS. La educacién conti-
nuada y los eventos desde los mismos programas han gene-
rado un posicionamiento no solo en Villavicencio, también a
nivel regional.

Los convenios estratégicos gestionados desde la Facultad
permiten una apuesta de futuro de lo que queremos ser: una
unidad académica cuya fortaleza se encuentre en el dominio
del conocimiento de las ciencias que imparte y como éste es
transferido a la comunidad con el fin de generar desarrollo.
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Anotaciones y prospecciones sobre
la investigacion, la innovacion y el
desarrollo agronomico en la

o) fIn©@lnnlel74o)n)|(

Elaborar un escrito sobre el tema
de la Investigacion, la Innovacion y el
Desarrollo (II&D) en esta promisoria
region, es una tarea compleja y dificil
en la medida que sus alcances y objeti-
vos son muy amplios y diversos y con-
templan campos de las cuatro ciencias
que se articulan alrededor del procesos
agronomico: el campo de las ciencias
del Suelo con elementos que soportan
y modelan el donde y el como adelantar
el proceso, el campo de las ciencias de

3

mas y aumentar la productividad de los
cultivos”. En ese entonces, la Facultad
de Agronomia de la Unillanos vivié una
época gloriosa con resultados muy bue-
nos y representados en una abundante
produccién de trabajos y documentos
sobre caracterizaciones espaciales de
suelos y estudios agronémicos para
territorios del departamento del Meta
(correcciones, manejos, fertilidades,
controles) y la colocaron como una de
las mejores a nivel nacional.

la Agronomia con elementos que definen
el qué y el como ejecutar las acciones,
el campo de las ciencias Hidroclimdticas
como elemento espacial y temporal que
define el qué, el donde y el cuando ejecutar las actividades, y
el campo de las ciencias Sociales con elementos intervinientes
que cualifican y valoran holisticamente todo el proceso.

En este articulo, trataré de abordar la tarea de analizar
algunos de los aspectos que caracterizan el proceso agroné-
mico desde dos perspectivas: de un lado, desde la evolucién y
los cambios que ha presentado en la region desde la década de
los afios 70’s; y de otro lado, desde los resultados que se han
obtenido y las proyecciones que se avizoran para el proceso en
un mundo globalizado y cambiante y donde la Innovacion es
un componente fundamental para permanecer competitivos y
vigentes. Y desde luego, aproximando el papel que han jugado
y podrian tener las ciencias agronémicas de la Unillanos en
€sos contextos.

En primer lugar, recordemos que el desarrollo agrono-
mico vivido en la region desde los anos 70’s fue consecuencia
y resultado del paradigma que se experimento en Latinoamé-
rica con la “Revolucién Verde” de esos afos, el cual buscaba
“aumentar la productividad del campo mediante la implemen-

- tacion de algunas técnicas (adecuacion de tierras, manejo de

s, control fitosanitario,...) que propendian por producir

Por: Jorge Enrique Duque Cabrera
Egresado Unillanos

Con la implementacion de la Glo-
balizacion hacia finales del siglo pasado y
la adopcidn de sus postulados por parte
de nuestro pais, el objetivo propuesto
por la FAO en los afos 70’s se vio influido y se alteraron
fuertemente sus ideas y contenidos por la presion de los
componentes de las ciencias sociales y por la adecuacién e
incorporacion de nuevos esquemas en la gestion del proceso
agronomico: la Economia con sus nuevas reglas sobre precios
y comercio; la Politica con la aparicion de nuevos bloques y
nuevas formas para establecer alianzas y relaciones; la Adminis-
tracion con la reestructuracion y privatizacion de las funciones
estatales; la Sociologia con la aparicion de nuevos problemas
como desplazamiento, despojo de tierras y violencia;y la Cul-
tura con el auge de pasados y nuevos paradigmas como el lati-
fundio, el monocultivo, la biotecnologia, los narcocultivos, etc.
En este contexto, la Agronomia de la Unillanos no alcanzé a
despejar para mantener su status académico pasado y se que-
do cerca de 10 afios adecuando un curriculo que ahora estén
nuevamente adecuando, pues parece que solo sirvio para eso,
para inventar un curriculo -acorde a la oferta profesoral que
le ofrecia entonces otra facultad por falta de profesores pro-
pios ya que no hubo relevo generacional- y no considerd los
cambios que se pronosticaban y esperaban para las ciencias
agronoémicas con la llegada del nuevo siglo.




En segundo lugar; los cambios en la region son bien cono-
cidos: pasamos de ser la despensa agricola del centro del pais
y ser los primeros productores nacionales en muchos cultivos
(arroz, platano, maiz, soya, sorgo, algoddn, yuca, citricos y fru-
tales), a ser la regién mas apetecida por los llamados “llaneros
solitarios” para establecer aqui sus nuevos latifundios y sus
prosperos negocios agrocomerciales (agrobiocombustibles y
forestales). La Unillanos —como para no quedarse atras- ha
tratado de ponerse a tono con la nueva realidad y ha imple-
mentado y desarrolla unas Especializaciones en el area, de las
cuales la regidn y sus comunidades esperan buenas nuevas, a
pesar de saberse que la filosofia de esos agronegocios no es
producir alimentos y comida para la mesa de los colombia-
nos, sino combustibles y carburantes para los tanques de los
carros.

Como corolario y ante las nuevas realidades agrono-
micas que se viven en la region, las perspectivas y el futuro
para las ciencias agronomicas de la Unillanos es alentador y
esperanzador: alentador porque implica que sus curriculos se
deben actualizar en varias areas que se olvidaron o se dejaron
atras, como la de suelos, la de aguas, la del tiempo y el clima, la

del riego y el drenaje, la de plagas y enfermedades, la de mipa,
o la de controles; y esperanzador porque sélo en la medida
que la ahora Escuela de Agronomia se reponga del retroceso
que experimenta en los Ultimos ahos y emprenda el disefo
de un curriculo mas pertinente al fin Gltimo de la Agronomia
—producir mds y mejores alimentos sanos, saludables y accequibles
a todas las gentes- sin olvidarse del entorno social y ambiental
en que se desarrolla y reconocer ciertamente los postulados
que ahora mueven las acciones en el campo regional —grandes
dreas de cultivos para la produccién de agroenergéticos y el cobro
de dividendos por descontaminar la atmésfera-, podriamos volver
a tener unas ciencias agronomicas que sean orgullo para la
Unillanos, preocupadas de verdad y con presencia real en los
territorios de que habla la jurisdiccion de Unillanos, mas vin-
culadas a las situaciones y los problemas que vivencia la pro-
duccién campesina (como institucion puiblica que es) y menos
pegada a la de sectores privados que tienen sus propios recur-
sos para sus centros de lI&D, y mas pertinentes a las situacio-
nes regionales del hoy como la aparicién de nuevos problemas
fitosanitarios, los cambios en el uso de los suelos, las tierras
y las aguas, y el cacareado y poco conocido cambio climatico.




Es posible un

biocombustible

En plena época de grandes
descubrimientos de pozos petroleros
y aumento de la capacidad instalada
de produccion, los biocombustibles
aparecen como una herramienta para
producir mas o para poder mantener
durante mas tiempo este “boom” de la industria petrolera.
Pero ;qué es el balance energético? Respuesta seguramente
muy facil de responder, pero de grandes implicaciones; el
IICA (2007) lo describe de manera genérica como la relacién
entre la cantidad de unidades de energia que se consumen
y la cantidad de unidades de energia que el mismo produce,
o como lo infiere la comision nacional de biocombustibles
de Costa Rica (2008); “como la relacion entre la energia
existente en cada litro de biocombustible producido respecto
a la energia requerida para su produccién”;asi podemos inferir
balances positivos, neutros y negativos.

{Pero realmente que es lo que nos interesa?

Para muchos ecologistas existe una relacion entre
el desarrollo de la humanidad, sus necesidades y el cambio
climatico. El debate se caldea aun mas cuando hablamos de
biocombustibles, en especial el Bioetanol y Biodiesel, que en
unos afnos seran fundamentales en el diario vivir del hombre.
Si miramos, la mayor fuente de energia es la Biomasa, que
algunos la llaman Bioenergia, y es a su vez, la mayor fuente de
energia renovable del planeta, asi, el biodiesel y bioetanol es
la solucién menos atractiva para participar en la reduccion de
los gases efecto invernadero GEI.

Por: Jaime Antonio Rangel Mendoza
Médico Veterinario Zootecnista Unillanos , Maestrante
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente Universidad de

Manizales Profesional Gestion Productiva y Salud Animal

FEDEGAN email jaimeantoniorangel@gmail.com

balanceado

Para algunos de los estudiosos
del tema como Joseph Fargioni y el
Nobel de Quimica Paul Crutzen, el
balance ambiental de gases efecto
invernadero es negativo y esta dado
por las transformaciones de los
ecosistemas para la plantacion de cultivos, talas de bosques,
mutacion de ecosistemas, que provean aéreas de siembra para
estas especies.

Analicemos esta instancia: Una zona boscosa sin
intervencioén, almacena biomasa propia de su suelo y plantas
y una importante porcion de carbono, al cambiar la aptitud
esta area y transformarse en un lugar agricola, hay una fuerte
emision de CO,, como resultado de actividades antropicas
propias del colonizaje (Roceria, quema, descomposicion del
carbono organico almacenado etc.); luego hay produccién
de gases efecto invernadero (GEl) como producto de
la biotransformacion de la materia en descomposicion,
conduciendo a una gran deuda de carbono.

Con este panorama apoyo el firme discernimiento de
Fargioni:“a lo largo del tiempo, los biocombustibles producidos
a partir del cambio del uso del suelo,pueden repagar esta deuda
de carbono, si su produccion y combustion tienen una emision
neta de GEl que sea menor a las emisiones del ciclo de vida
de los combustibles fosiles que desplazan. Solamente hasta
que la deuda de carbono sea repagada, los biocombustibles
producidos a partir de la transformacion del uso del suelo,
tienen un impacto mas grande desde el punto de vista de
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los GEl, que los combustibles fosiles que desplazan”. Asi, que
repagar la deuda seguramente durara muchos decenios. Sin
embargo, hay que ver, que los que mas deben, son los asiaticos
que los brasileros; una cosa es destruir bosques tropicales,
que transformar una sabana del cerrado brasilero.

Miremos otra perspectiva, no menos interesante que la
anterior. La produccién de bioetanol a partir de maiz es el
caso mas tipico de un de un proceso en el cual se necesita
mas unidades de energia fosil por unidad de bioenergia
producida; pero ;que hace que suceda este fendmeno!? Sencillo,
debemos cuantificar de manera indirecta y directa la energia
que necesitamos para la produccién de un biocombustible,
los factores productivos de la agricultura, la utilizacion,
mantenimiento y operacion de la maquinaria agricola, insumos
para las etapas de preparacion, fermentacion y destilacion y
cada uno de los procesos que requiere un nivel de energia
para desarrollarse, de esta manera siempre tenderemos un
balance negativo.

Una solucion a priori seria proponer cultivos en los
cuales deben instaurarse practicas de agricultura ecologica,
que disminuyan la proporcion de utilizacion de combustibles
fosiles en sus procesos de cultivo. Si bien tenemos zonas de
aptitud agricola, también estas pueden convertirse en zonas

Fuentes de informacién:

http://www.manuelrodriguezbecerra.org/bajar/biocombustibles.pdf
http://www.greenpeace.org.ar/biocombustibles/mexico/informacion.html
htep://www.slideshare.net/Progeauchile/estrategias-para-la-conve
http://www.slideshare.net/COBER4/3 | 9-antonio-valdes-impactos-de-produccin-de-biocombustibles
http://www.rebelion.org/noticia.php?id=5011 |
http://www.manuelrodriguezbecerra.org/bajar/biocombustibles.pdf
http://media.cleveland.com/business_impact/photo/rubber-plantationjpg- | | d5bdb7020b9abb.jpg

de migracion de poblacion a los centros urbanos, pues las
grandes mecanizaciones reemplazan al hombre y se convierten
en monocultivos altamente dependientes de la tecnologia de
produccién (Insumos, equipos, personal) y del agua.

Este dltimo, el agua, es otro elemento de gran fragilidad
e importancia, pues asi como es de importante en la fase
agronémica o de cultivo, es fundamental en las fases de
almacenamiento, fermentacion y destilacion de nuestro
producto. Igualmente las cantidades de agua necesarias son
muy elevadas y por ende los gastos e insumos para obtenerla,
eso sin dejar atras la gran paradoja de la seguridad alimentaria
y la competencia por la alimentacién animal y humana.

i{Qué deberiamos hacer! Realizar una concientizacion
en buscar el ahorro, eficiencia, reduccion de la movilidad
y reordenar el territorio, como algunos elementos para
disminuir el consumo de energia y generar una nueva cultura
energética; mirar al sol como una fuente de bioenergia, que
pueda suplir los combustibles fosiles, dadas sus enormes
ventajas. Redescubrir la bioenergia de la biomasa, buscado
optimizar los ciclos de materiales de un proceso productivo,
promover e incentivar las practicas ecolégicas.

Finalmente, ;le apostamos al cultivo de cana, palma y yuca
para biocombustibles?
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Aplicaciones de la multimedia a la
educacion en UNILLANOS

Horizonte Mediatico es un grupo de
investigacion con anos de experiencia en el
desarrollo de materiales multimedia, con-
sultando los contextos regionales, naciona-
les e internacionales, desde una perspectiva
multidisciplinaria, creando productos nove-
dosos orientados a mejorar el aprendiza-
je con comprension de los conocimientos
cientificos y filosoficos. Pertenece a la Fa-
cultad de Ciencias Basicas e Ingenieria de
la Universidad de los Llanos, y articulado al
sistema de clasificacion de Colciencias.

tién de proyectos, tecnologia de negocios,
diseno y desarrollo de multimedia, portales
web, animacion 2D y 3D, desarrollo de sis-
temas de informacion, instalacion y soporte
tecnologico, montajes de sistemas de ges-
tion del aprendizaje (Moodle) y estrategias
para la implementacion de cursos virtuales.

A través de las experiencia y conoci-
mientos adquiridos a lo largo de los anos,
se han consolidado un grupo de interdis-
ciplinario que ha desarrollado entre otros

Fundado en el ano 1998 por los do-
centes Alfonso Herrera Méndez (Q.E.PD.)
y Carlos Ortiz, el grupo de investigacion
Horizonte Mediatico ha generado proyec-
tos de investigacion y proyecciéon social que son motor del
cambio del paradigma pedagégico y tecnolégico en la edu-
cacion de la region, vinculando a docentes, investigadores y
estudiantes. Coordinado en la actualidad por el Ingeniero de
Sistemas Oscar Agudelo Varela, acompanado por el Quimico
Santiago Valbuena Rodriguez , Carlos Alberto Ortiz Gutiérrez,
de la Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria y el Licen-
ciado en Ciencias Agropecuarias Alfonso Morales Romero, de
la Facultad de Ciencias Humanas.

Los servicios que el grupo de investigacion presta a la
comunidad son los siguientes: investigacion tecnoldgica, ges-

Muttinedia para Fiskca | - Propects COLCIENCIAS - UNILLANGS.

de una Linea Recta
" Mavimiento en Dos o

Tres Dimensiones

Dindmica

HORIZONTE MEDIATICO
Grupo Multimedia

UNILLANOS

Conservacion de la Energla
* Cantidad de Movimiento,

Impulso y Choques

L] 7 ==

Por: Oscar Agudelo Varela
Coordinador Grupo de Investigacién
“Horizonte Mediatico”

/ los siguientes proyectos: desarrollo de
materiales multimedia educativo para el
aprendizaje de las ciencias basicas, ecologia,
bioquimica, quimica organica; diseno e im-
plementacion de un modelo de educacién
virtual para la Universidad de los Llanos apoyado en las tec-
nologias de la informacién y comunicaciones TIC. Asi mismo,
cuenta con productos para el aprendizaje de la Fisica | para
Ingenierias en la Universidad de los Llanos; aprendizaje de las
Matematicas | para Ingenierias en la Universidad de los Lla-
nos; libro digital de Quimica; libro multimedia de Bioquimi-
ca; multimedia para Quimica Organica; Coleccién “Nuestro
rio”, Proyecto Ecopetrol,y Orquideas en el departamento del
Meta, ademas el grupo es el responsable de las plataformas de
educacion virtual: virtual.unillanos.edu.co y virtual2.unillanos.
edu.co

(;)iﬂlu

. FUNDAMENTOS DE LA quimcn
1. Generalidades.
z fisicas y gy de
3. Unidades de medida.
3.1. Masa,
3.2. Veolumen,
3.3. Densidad.
3.4. Temperatura.
4, Operaciones con unidades.
'\‘) 4.1. Notacion cientifica.
4.2. Incertidumbre en la medicion.
4.3. cifras significativas.
4.4, Exactitud y precision, )
5. Resolucién de problemas por factores
6. Elementos y compuestos.
6.1. Ley de las proporciones definida
[ 6.2. Atomo.
6.3 Molécula.
6.4, Ion.
7. Formulas quimicas.
7.1. Formulas moleculares.
7.2. Formulas empiricas.
5. Relaciones de masa en las sustancias.
8.1. Masa atdmica.
8.2. Masa molecular.
8.3, Mol.
8.4. Nimero de Avogadro. "
8.5. Composicion porcentual de com|
Ejercicios del madulo.




{ Sociales
«

Presencia institucional del Programa de Egresados

El | de febrero se realizé el Taller de Gestion de Proyectos y Términos de

1 i .
Referencia del Proyecto NUFFIC, orientado por Sam Boering. [ R T L T S P e e R S T

La Universidad de los Llanos exalté al programa de Medicina Veterinaria
y Zootecnia por la renovacion de acreditacién de alta calidad.

|"‘ )
Mas de 1.800 egresados acudieron a las urnas, para elegir su El Programa de Egresados hizo presencia en la XXXII Feria Malocas
representante ante el Consejo Superior Universitario. La actividad en la 2012, haciendo entrega de la revista Corocora y actualizando datos de
que quedo elegido el MVZ. Edgar Andrés Pardo, con 836 votos, se realizo los egresados asistentes al evento.

el pasado 19 de mayo en la sede San Antonio.

Taller de Género e Inclusién organizado por el Proyecto NUFFIC, dirigido En el auditorio Eduardo Carranza, se realizé el Dia Avicola en el marco de
por Hadewijch Klaassen. laVIll Jornada con Egresados Especialistas en Avicultura, organizada por el
profesor Luis Fernando Corredor.
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Facultad de Ciencias \
\ Humanas y de la Educacléy

De un ayer de utopia, a un
bresente de suenos alcanzados

La Facultad de Ciencias Humanas
y de la Educacion inicia en 1976 con los
programas de licenciatura en Ciencias
Agropecuarias y Matematicas y Fisica.
Y es hasta 1982 cuando se aprueba la
creacion del programa de licenciatura
en Educacion Fisica, que inicia su prime-
ra cohorte en 1987 con la denomina-
cion de Educacion Fisica y Deportes. El
programa de licenciatura en Pedagogia
Infantil se crea en 1999. Igualmente es
desde esta facultad que se da origen a

Gigantes en cuyos hombros la
comunidad académica de la Escuela de
Pedagogia y Bellas Artes hoy da cuen-
ta de los retos académicos de creacién
de nuevos programas de postgrado y la
formacién en Maestria en Educacién de
los profesores de la region de la Ori-
noquia.

Logros visibles en los ultimos afnos
con la formacién postgradual en docto-
rados y maestria; seis profesores en es-
tudios de doctorado a través del otor-

los programas iniciales del area de eco-
nomia y administraciéon que posterior-
mente conforman la Facultad Ciencias
Econdmicas.

Treinta y siete afios de una facultad que como principal
fortaleza ha tenido en su grupo de profesores la expresion de
los mas altos valores de compromiso, responsabilidad social y
ética en el quehacer docente.

Los grandes desarrollos presentes de la Facultad son
productos del hacer, los suenos y decisiones de los prime-
ros profesores: Ana Maria Horrillo, Maria Cristina Acosta, Ar-
turo Arango y de quienes los acompanaron hacia ese futuro
compartido y ahora realidad; Alcira Carrillo, Doris Consuelo
Pulido, Joyny Raquel Torres, Elizabeth Ramos, Werner Carde-
nas, Myriam Malagon, Alfonso Morales, Miguel Venegas, Miguel
Vasquez, Francisco Acosta, Rosalba Isaza, Fernando Ospina,
Julio Saltarin (g.e.p.d.), Plinio Caceres (q.e.p.d.) Rafael Pardo
(q.e.p.d), Miguel Garcia (qg.e.p.d.), Carlos Hernandez (q.e.p.d.),
Andrés Flandorffer (g.e.p.d.), Rosa Alicia Velasquez (q.e.p.d.),
Angel Mendoza (q.e.p.d.) y Bertha Lucia Buitrago (q.e.p.d.),
quien se constituyo en un faro en la construccion del ser de la
Facultad y de la Universidad.

Por: Omaira Elizabeth Gonzalez Giraldo
Decana Facultad Ciencias Humanas
y de la Educacion

gamiento de comisiones de estudio en
las areas de Educacion, Educacion Fisica,
Infancia y Didactica de las Matematicas,
apoyo administrativo en la formacion
doctoral de cuatro profesores de tiempo completo y profeso-
res ocasionales formandose en maestria, ocho con la modali-
dad de beca crédito condonable.

Participacion en mas de treinta ponencias en eventos na-
cionales e internacionales en Argentina, Chile, México, Brasil,
Estados Unidos, Espana y Barcelona y un avance considerable
en los procesos investigativos, actualmente el 90% de los pro-
fesores ejecutan proyectos de investigacion, cuyo producto es
la categorizacion en el 2010 en Colciencias de cinco grupos
de investigacion.

Asi mismo con la publicacion de libros producto de in-
vestigacion y la edicion de las revistas Educacion y Pedagogia,
Impetus del programa Licenciatura en Educacion Fisica y la re-
vista Ciencias Sociales, Economia y Pedagogia en sinergia con
la Facultad de Ciencias Economicas, comunidad académica
que se expresa en la region con la competencia y protagonis-
mo exitoso de sus egresados y egresadas.

Programa de Licenciatura en Educacién Fisica y Deportes, apoyando actividades de los estudiantes.




Facultad de Ciencias
Humanas y de la Educacion

Laboratorio del Programa de Licenciatura en Matematicas y Fisica.

La Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion se
encuentra en un excelente momento para asumir los retos
de formacion de las generaciones de la Orinoquia y el palis,
causado por el compromiso, responsabilidad, identidad y ética
asumidas con y desde aquellos que iniciaron la formacion de
los primeros docentes de la region.

Sea este el momento de expresar mi mas absoluto re-

REVISTA PARA EGRESADOS COROCORA / 31

Practica del Programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil.

conocimiento a estos pioneros en la conformacion de la na-
ciente Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién y a
la presente generacion de docentes de tiempo completo y
catedraticos de los programas de Licenciatura en Matemati-
cas y Fisica, Pedagogia Infantil, Produccion Agropecuaria y Edu-
cacion Fisica y Deportes, asi como a los estudiantes, futuros
docentes.

Feria del Programa de Licenciatura en Produccién Agropecuaria, organizada en la sede Barcelona de la UNILLANOS.
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Internacionalizacion J‘

La internacionalizacion de UNILLANOS
aporta al desarrollo de la Orinoquia

El papel de la Universidad para ex-
tender su capacidad de generar y usar
el conocimiento, utilizando el escenario
internacional en pro de mejorar su im-
pacto a la sociedad, permite identificar
el aporte de la internacionalizacion a la
Orinoquia, mediante tres (3) formas:

I) Internacionalizacién como “ob-
jetivo” para alcanzar metas y estanda-
res institucionales: En la “carta de na-
vegacion” institucional para la toma de
decisiones, el Plan de Desarrollo Insti-
tucional-PDI 2005-2020 concibe en la
Estrategia Il la internacionalizacion para
la inclusion en las sociedades del cono-
cimiento' pero desde antes ya se contemplaba en la politica
institucional con el Proyecto Educativo Institucional-PEI* para
la investigacion y la Acreditacion institucional con estandares
internacionales.

2) Internacionalizacion como “proceso” para incorpo-
rar la dimension internacional en las unidades horizontales
(docencia, investigacion, proyeccion social y estrategias admi-
nistrativas) y verticales (facultades, programas, escuelas, ins-
titutos, laboratorios, etc.): La internacionalizacion es acorde
con los sistemas de calidad para fortalecer los procesos estra-

Por:Virginia Hernandez Caicedo,
Jefe Oficina de Internacionalizacién y
Coordinadora Proyecto Nuffic UNILLANOS

tégicos, misionales y de evaluacion que
permitan mejorar los estandares de for-
macion, investigacion, pertinencia social
y el desarrollo cientifico, tecnolégico
y de innovacion regional y nacional. El
Estatuto® incorpora elementos de inter-
nacionalizacion. Simultaneamente la im-
plementacién de la Internacionalizacién
se enmarca en el Sistema Integrado de
Gestion, como parte de los Procesos de
Apoyo en lo Misional relacionado con
Docencia, Investigacion, Proyeccion So-
cial y Bienestar Institucional, el cual la
“Gestion de Internacionalizacion” juega
un rol transversal integrador.

3) Internacionalizacion como “objeto de estudio” para
generar una escuela de pensamiento y apropiacion de la di-
mension internacional en la Orinoquia: A fin de apropiar la
internacionalizacion en las Instituciones de Investigacién y
Desarrollo (I+D) en la Orinoquia, se desarrollan proyectos
y acciones a través del Grupo de Investigacion Transporte y
Desarrollo de la Orinoquia-TRADO* de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas, el cual se encuentra en “Categoria D” por
COLCIENCIAS vy la internacionalizacion es una de las cuatro
lineas declaradas por el Grupo.

I. Internacionalizacién como “objetivo™

Con apoyo de la Organizacion Neerlandesa para la Coo-
peracion Internacional en Educacion Superior - NUFFIC me-
diante el Programa NICHE (Iniciativa Neerlandesa de Desarro-
llo de Capacidades en Educacién Superior), en la aprobacién

a UNILLANOS del Proyecto Nuffic “NICHE/COL/036”:

en ejecucion entre el 2011 y 2014, en asocio con el consorcio
MDF Training & Consultancy, la Universidad Abierta de Ho-
landa (OUN) y el Instituto Internacional de Estudios Sociales
(ISS) de la Universidad Erasmus de Holanda.

\

SO

I Acuerdo Superior No.002 de Enero 31 de 2005, se aprueba el PDI 2005-2020, capitulo |, numeral |.5 “Internacionalizacion”, numeral 4.2.1., numeral 5.2.1.
“Programa: inclusion en sociedades del conocimiento” y el numeral 5.5.9 de la Estrategia Financiera al “Programa: Recursos Internacionales”.

Acuerdo 020 del aho 2000-PEl, capitulo | el contexto internacional, PEl: numeral 3.1 “Politicas” y numeral 4.] “Oferta estratégica de la Orinoquia”.

3 Acuerdo Superior No. 004 de 2009 “Estatuto General de la Universidad de los Llanos”, Art. |0 en la docencia, investigacion y proyeccion social, Art. |1,
para adelantar planes, programas y proyectos por si sola o en cooperacién con otras entidades.Art. 12, el fomento de convenios interinstitucionales inter-
nacionales y la insercion de la Universidad en el Sistema Internacional de Acreditacion.

4 Véase” Categoria D” por Colciencias http://201.234.78.173:8083/ciencia-war/busquedaGrupoXInstitucionGrupos.do?codInst=01330000088 |
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La Oficina de Internacionalizacion entrega la “Politica
y Gestion de Internacionalizacién en la Universidad
de los Llanos” como documento soporte para incorporar la
internacionalizacion en la Estructura Organica. De esta forma
se espera un respaldo institucional que otorgue la importancia
real a la internacionalizacion, lo que impactara en la comu-
nidad porque permitiria jalonar e incrementar los recursos
financieros.

Los recursos, aunque fueron escasos, se destinaron para
actividades de logistica internacional y como apoyo a movi-
lidad para viajar en representacion de Unillanos a participar
en eventos internacionales con ponencias y realizar practicas
profesionales en temas sobre biotecnologia, analisis herme-
néutico, piscicultura, cultivo de tejidos, simulacion, educacién
virtual, produccién organica, modelos de desarrollo socioeco-

Proceso Transversal de la

némicos, salud, sostenibilidad ambiental y educacion a paises
como Brasil, Argentina, México, Peru, Bolivia y Cuba. Ademas,
se implementaron recursos para el apoyo logistico de eventos
internacionales y agendas de cooperacion con expertos inter-
nacionales de Peru, Cuba y Holanda.

Actualmente existen 24 convenios internacionales
bilaterales y ocho (8) convenios y alianzas estratégicas
internacionales como instrumento para que la comunidad
universitaria interactiie con instituciones de “talla mundial”
(Ranking internacional), de reconocimiento y trayectoria
investigativa en el exterior. El establecimiento nos permite
intercambio con universidades y aliados extranjeros para
practicas, pasantias, posgrados, redes, publicaciones, proyectos
conjuntos, eventos, etc.

Apoyo financiero por Facultad entregado a la comunidad universitaria

por Internacionalizacidn
(Enero01adiciembre 31de 2011)

Internacionalizacion en UNILLANOS g
Universidad de
“Clase Mundial”
DOCENCIA: PDI I
numeral 2.1.2
= > o
- Acreditacion
25 Institucional 13BN Lo
ITT
(Ol g
| 55 INTERNACIONALIZACION 313000
>ma
z
=28 | BIENESTAR:
PROYECCION PDICap.1y
P?)Iot(:::i,tdp(::'s(gs estrategia3. PEI:
il [\
Capj6. PGI:
Subprogramas) Politicas 1y 2. $300000  $300.000
Fuente: OIR, 2009 PEI-PDI-PGI S = --_ -.-‘ '
Usdllanos Fae. Clancias Fac. Cisncias Fae. Clancias Fac. Cienciazdals Fac. Ciencias
Apropecusrias y Husmanas v de s Bhgcasre Salad Econdeicas
Recursos Naturales Educacidn Ingenierias
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Internacionalizacion J

Convenios Internacionales América

MEXICO
UNAM (UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMADE MEXICO)
BUAP (BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA)

CUBA:

UNIVERSIDAD DE LAS TUNAS

ESTACION EXPERIMENTAL DE PASTOS Y FORRAJES “INDIO
HATUEY

UNIVERSIDAD DE CAMAGUEY

UNICA (UNIVERSIDAD  CIEGO DE AVILA)

ECUADOR- UCE (UNIVERSIDAD CENTRAL DE ECUADOR)

BRASIL:

USP (UNIVERSIDAD DE SAO PAULO )

UEL(UNIVERSIDAD ESTATAL DE LONDRINA)

UFRGS (UNIVERSIDAD FEDERAL RIO GRANDE DO SUL)

UNISUL (UNIVERSIDAD DO SUL DE SANTA_ CATARINA)

UENF (UNIVERSIDAD ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE)

UFAM (UNIVERSIDAD FEDERAL DO AMAZONAS)

UNESP (UNIVERSIDAD ESTADUAL PAULISTA)

Adhesion BRACOL (Acuerdo Especifico para Intercambio de Estudiantes)
PERU: UPCH (UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO HEREDIA)

ARGENTINA:

UNLP (UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA)

UNR (UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO)

Adhesion MACA (Movilidad Académica Colombia Argentina )
URUGUAY -UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

CANADA CREPUQ: CONFERENCIA DE RECTORES DE LAS
UNIVERSIDADES DE QUEBEC

ALIANZAS INTERNACIONALES DE COOPERACION
REDIVU : Red i de iso Social y iversitari
AUALCPI : Asociacién de Universidades Latinoamericanas y Caribefias para la Integracion
OPS: Organizacion Panamericana de la Salud

Convenios Internacionales Europa

ESPANA:

UHU (UNIVERSIDAD DE HUELVA)

UPV (UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
VALENCIA)

BANCO DE SANTANDER COLOMBIA
(Santander Universidades de Espafia)

HOLANDA- MDF Training & Consultancy
(Proyecto Nuffic)

ALEMANIA -DAAD SERVICIO ALEMAN
DE INTERCAMBIO ACADEMICO

FRANCIA SOCIEDAD EDU 4

ITALIA UNIROMA ( UNIVERSIDAD DI
ROMA «LA SAPIENZA»)

RUSIA UNIVERSIDAD ESTATAL RUSA
DE EXPLORACION GEOLOGICA
SERGO ORZHONIKIDZE

ALIANZAS INTERNACIONALES DE  COOPERACION
« SICELE : Sistema Internacional de Certificacion del Espafiol como Segunda Lengua Extranjera
+ VERTEBRALCUE: Unidad América Latina — Unién Europea

2. Internacionalizaciéon como “proceso”

=
Movilidad de la comunidad universitaria hacia el
exterior
(Enero 01 a diciembre 31de 2011)
Profesor-investigador  Egresades- Amstentes Estudiantes
de Investigacién
L >

Con la participacion de la comunidad universitaria en el
exterior con 50 personas movilizadas, mediante la combina-
cion de recursos de Unillanos y/o recursos propios de quien
viaja, y/o recursos de cooperacion, que fue indispensable para
la presentacion de resultados de investigacion y estudios, la
realizacion de posgrados, curso-taller, practicas 6 pasantias, y
representacion de Unillanos en el Exterior. Asi se presentaron
28 ponencias internacionales aprobadas en congresos y sim-
posios internacionales; se postularon y ganaron 9 posgrados

Expertos, Profesoresy Visitantes Extranjeros en

Unillanos por Facultad /Unidad Administrativa
(Enero 01 adiciembre 31 de2011)

Movilidad por Facultades / Pais Destino

Enero 01 adiciembre31de 2011

Naturales

W Clenclas ydelaBducacién W Bisicase Ingenberias

wClenclas Econdmicas @Cienciasdela Salud @ Administratives

Mixico  Espafia  Argentina  Cuba Perd Uruguay PuertoRico Bolivia Colombia E:udus
entre especializaciones, maestrias y doctorados en el exterior;
se desarrollaron 5 pasantias-practicas y un curso taller; y dos
representaciones en Argentina y Espana.

Unillanos movilizé en total a 40 profesores, expertos
e investigadores extranjeros que adelantaron actividades de
profesores invitados, conferencistas y expertos con agenda de
cooperacion en el marco de un evento en un tema especifico,
y fortalecimiento institucional. El evento que mas movilizo

extranjeros de Estados Unidos fue el | Curso Internacional de

Modalidad de Visita de Extranjeros

(Enero 01 a Diciembre31de 2011)
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Citricos y Frutas con CORPOICA vy la Ca-
mara de Comercio de Villavicencio; ademas,
en temas de fortalecimiento institucional y
ejecucion del proyecto Nuffic con nueve ho-
landeses. Para el Foro Internacional de Movi-
lidad Urbana Sostenible con ocho expertos
del programa gestion ambiental sostenible de

3. Internacionalizaciéon como“objeto de estudio™

o

ORATORIO DE PAZ
NTE G CO META
ALATIOOSD17-668

Fuente: CORDEPAZ — Feria Proyectos de Cooperacion UE.

Con financiacion de Colciencias me-
diante el programa de jovenes investigadores,
el grupo TRADO adelanta el proyecto “Me-
canismos e instrumentos de cooperacion in-
ternacional para el fortalecimiento de las ins-
tituciones de investigacion y desarrollo (I+D)
de la Orinoquia Colombiana”, liderado desde
la Oficina de Internacionalizacién y Relacio-
nes Interinstitucionales-OIRIl. Conocer los
mecanismos de cooperacién internacional es
la base fundamental para entender la practica
y gestion de las modalidades de internacio-
nalizacion; asi como organizar los recursos
y experiencias que tienen las instituciones
de investigacion y desarrollo® en Orinoquia.
Identificar las instituciones que tienen cierta
experticia en esta tematica, es de suma ur-
gencia para jalonar otros recursos de coo-
peracion y fortalecer las capacidades institu-
cionales y humanas en gestion internacional.
El impacto redundara en el fortalecimiento
de la competitividad socioeconémica y cul-
tural, incrementando las actividades de cien-
cia, tecnologia e innovacién de la Orinoquia,
dado que la internacionalizacion y su brazo
operativo por excelencia, la cooperacion, se
encuentran al servicio del conocimiento.

Durante el desarrollo del proyecto ha
sido necesario trabajar en tres partes, el mapa
de cooperacion de la Orinoquia que elabora
la Agencia Presidencial de Cooperacion In-
ternacional-APC; la aplicacion de encuestas

la Facultad de ciencias basicas e ingenierias.
Finalmente profesores visitantes extranje-
ros para cursos y programas académicos de
ciencias agropecuarias, ciencias humanas y de
la educacion, ciencias de la salud y un exper-
to para ciencias econémicas.

i?

Fuente: Fundacion Alcaravan.

y caracterizacién de 128 experiencias de los
actores que voluntariamente entregan su vi-
vencia internacional; y aquellas instituciones
que contribuyen a consolidar la cooperacién
internacional en 1+D (CORPOICA, UNILLA-
NOS, Gobernacién del Meta, CORDEPAZ)
promoviendo el desarrollo regional, bien sea
utilizando convenios, proyectos, programas
macro 6 ejercicios de “ensayo y error” para
convocatorias y oportunidades internaciona-
les, como instrumentos de apropiacion.

Hay propuesta una siguiente etapa del
proyecto relacionado con “Modelos de Ges-
tién de Internacionalizacion para las institu-
ciones de Investigacion y Desarrollo (1+D)
de la Orinoquia Colombiana”, que permita
fortalecer a las instituciones de la region en
temas de gestion internacional y formulacion
de proyectos, la metodologia requerida por
los organismos internacionales y ofrecer un
acompanamiento continuo en los procesos
de busqueda de recursos. La instituciones
pueden conocer donde estan los recursos
internacionales para la investigacion o el de-
sarrollo; sin embargo no conocen la practica
o no saben gestionar recursos hasta lograr
su aprobacion. La region requiere formacion
y experiencia en la gestion de recursos de
internacionalizacién, asi como en la practica
para disefio y mejorar la capacidad de formu-
lacion de proyectos.

5 Si bien la propuesta original considerd la expresion Investigacion y Desarrollo (1+D) en forma clasica: Investiga-
cion basica, investigacion aplicada y Desarrollo Tecnoldgico, durante el desarrollo del presente estudio la investi-
gacion es mas aplicada que basica, asi como el desarrollo es mas social,académico e institucional que tecnoldgico.

La Revista Corocora,

es una publicacion
institucional de Ia
Universidad de los Llanos,
y es difundida a mas de
9.000 profesionales.

TE INVITAMOS A
PARTICIPAR EN LA
REVISTA PAUTANDO EN
LOS SIGUIENTES
ESPACIOS:

1 PAGINA , 1/2 PAGINA
0 1/4 DE PAGINA.

Oquiy

MAYORES INFORMES:

egresados@unillanos.edu.co
Tel. 6616800 Ext. 157

“El Programa de Egresados es el
mejor vinculo con tu Universidad,
participa y fortalece este espacio
creado para ti”’
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Avances
Programa de Egresados

El Programa de Egresados nace en
el 2006 con el propodsito que la Uni-
versidad establezca vinculos con este
estamento, decision que se consolida
gracias al plan de Gestion Institucional
2009-2012 como una oportunidad para
hacer contacto con sus egresados.

Se trabajaron estrategias que lo-
graran un beneficio mutuo: para los
profesionales y para la Institucion. En
el ano 2007, por ejemplo, se establecié
contacto con los egresados a través
de internet y se cred el portal web de
egresados, sirviendo de puente de co-
municacion entre la Universidad y sus
profesionales. Se logro, igualmente, la
institucionalizacion de los encuentros
de egresados, con la participacion y acercamiento de los ex
alumnos con su programa académico y la Institucion.

En el afno 2009 se aprobd el Acuerdo Superior 005, que
reglamenta la carnetizacion y aumenta los beneficios institu-
cionales para los egresados. También se llevaron a cabo con-
versaciones con las Asociaciones de egresados, en busqueda
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Programa de Egresados en la web.

Por: Nelcy Ladino Orjuela,
Profesional en Mercadeo Agropecuario
Especialista en Gestion Ambiental Sostenible

de estrategias para su fortalecimiento.

En el mismo afo se inicid6 la pu-
blicacion para egresados que permitie-
ra abrir mas espacios de comunicacion,
donde se lograra la participacion activa
de los profesionales. La Revista Coro-
cora, ha logrado a la fecha un importan-
te posicionamiento, no en el estamento
al que va dirigida, sino también a través
del establecimiento de alianzas comer-
ciales con empresas locales y regionales.
La publicacion de caracter divulgativo es
distribuida de manera gratuita entre los
egresados y es un primer contacto con
los recién graduados a entregarla en las
ceremonias de grado al momento de re-
cibir su titulo profesional.

Otro logro alcanzado en el ano 2009 fue la creacion
de la pagina de egresados en la red social Facebook. Impor-
tante herramienta de comunicacion entre los profesionales,
con cerca de 3.000 egresados registrados. La red social tiene
como obijetivo principal divulgar a los egresados las activida-
des desarrolladas por el Programa y la Institucion. Los even-
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Comunicacién y divulgacion a través de la revista Corocora.

tos y actividades son publicados en esta red social, generando
un reencuentro virtual entre los graduados y su Universidad.

En el afio 2010, se diseiid de la Ficha Técnica de Egre-
sados, como requisito de grado, aprobada mediante Acuerdo
Académico 004 de 2010, cuyo fin es recopilar la informacion
basica del recién graduado para entablar comunicacion per-
manente con él. Se brinda un beneficio adicional a través del
portal de empleo, para ubicar laboralmente a los profesionales
con la empresa trabajando.com.

En el 2011 se consolidaron los encuentros de egresados
como espacios para divulgar informacion sobre actividades y
beneficios para los graduados, distribuir la revista Corocora
y recoger informacion de los profesionales. Se recogen expe-
riencias de seguimiento a egresados realizados por Univer-
sidades nacionales y del exterior (Espana, Chile) en el Primer

Encuentro Internacional de Oficinas y Asociaciones de
Seguimiento a Egresados. Estas experiencias nos dan
la tranquilidad de ir por el camino correcto ha-
cia un Programa para Seguimiento a Egresados
fortalecido con las estrategias utilizadas.
Hoy el balance es positivo. Publicados
5 nimeros de la Revista Corocora, avanzan-
do en la construccion de un nuevo sistema
de informacion para egresados, un portal de
intermediacion laboral, la presencia institucio-
nal del Programa de Egresados en diferentes
escenarios de participacion como encuentros
de egresados, ceremonias de grado, apoyo en
visitas de pares académicos, el portal web de
egresados y las redes sociales. Es importante
resumir, los principales logros:

e Confianza y credibilidad como producto de un tra-
bajo permanente y no coyuntural, que hace que el vinculo del
egresado con la Universidad sea mas cercano.

e Participacion de los egresados en las actividades y
diferentes espacios creados por la Universidad.

e Posicionamiento de imagen de la Universidad y sus
Egresados en el entorno regional, nacional y los primeros al-
cances en el internacional.

e Participacion del Programa de Egresados, en encuen-
tros de oficinas de Egresados a nivel nacional.

El Programa de Egresados, ha construido bases que se
seguiran fortaleciendo con el apoyo de todos, para que lo-
gremos llegar a la meta, Fortalecer el vinculo Egresado — Uni-
versidad.

Presencia en diferentes actividades institucionales.
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CONDICIONES

Los articulos, ensayos y otros textos sometidos a consideracién por
los egresados y colaboradores de la revista para su publicacion deben ser
preferiblemente inéditos y de la autoria del remitente, quien lo expresara
en carta al Comité Editorial, el cual no asume responsabilidad por plagio
alguno, en forma parcial o total de la publicacion.

Es imprescindible el soporte digital del trabajo, sin el cual, el Comité
Editorial no considerara la publicacion del escrito.

El Comité Editorial, una vez analizados los textos hara las
correcciones y ajustes de los trabajos propuestos por el personal a
cargo de la revista: Director de la Publicacién, la Profesional Asesora
del Programa de Egresados y Editor.

La recepcion de articulos, ensayos, ponencias y otros por parte
de la Revista Para los Egresados de la Universidad de los Llanos
no constituye decision de su publicacion. Los autores, recibiran por escrito la comunicacion
(en los tiempos que establezca el Comité Editorial, el cual no sera superior a los tres meses) que
informe sobre la decision adoptada, en uno u otro sentido que tome el Comité Editorial.

ESPECIFICACIONES

e Aun cuando la revista tenga delimitada como vertiente principal la tematica relacionada
con los egresados, contendra informacién institucional complementaria relacionada con la
politica y estrategias de proyeccion social de la Universidad. Cada edicion establecera un
tema a desarrollarse definido por el Comité Editorial y difundido con anterioridad entre
los egresados que sin embargo, no excluya otros trabajos de tematica diferente. Pero en
lo posible establecera una de coherencia tematica por nimero.

e Los documentos originales seran revisados inicialmente por el Comité Editorial y si, en
principio, el tema y el formato son compatibles con la revista seran sometidos al examen
de las personas a cargo de la revista: director, profesional asesora de egresados y editor.

e El formato y el estilo de los trabajos, quedan al buen juicio de los autores acordes con
la seccion para la cual vengan dirigidos. En caso de traducciones y reproducciones,
requerimos la autorizacion respectiva (por ejemplo, copia de la carta o mensaje electrénico
correspondiente). Solicitamos también la filiacion institucional de los autores y un breve
curriculo vitae no mayor de 4 renglones.

e Los trabajos deberan ser enviados en Word, en medio magnético o como anexo por
correo electrénico, letra Times New Roman, 12 puntos, a espacio sencillo, extension
acorde con la seccion.

e En la medida de lo posible, anexo a los textos, se puede agregar soporte grafico; en caso
contrario, el equipo de edicion asumira bajo su criterio el complemento visual del texto.

e Los articulos deben tener como minimo los siguientes elementos: Titulo, Descripcion
de elementos visuales, fotos, etc en el caso de soporte visual. En lo posible, referencias

bibliograficas, fuentes o citas en pie de pagina y bibliografia.

e Se deben tener en cuenta las normas Icontec para trabajos escritos: 1486, 1487, 1160 y
1075, para efectos de la Referencias Bibliograficas y Bibliografia.

Comité Editorial Revista para Egresados “COROCORA”



Bases de datos

Portal de Empleo

Divulgacion

Carnetizacion

Asociacion

- PROGRAMA DE QUNIVEBSIDAD
2 EGRES Anos DE LOS LLANOS

 Sistema de informacion SIEG: http://sieg.unillanos.edu.co
e Fichas Técnicas de Graduandos y Egresados
MEN: http://www.graduadoscolombia.edu.co/encuesta/

Web: http:empleos.unillanos.edu.co/

* Facebook: Programa Egresados Unillanos
* Pagina Web: http://egresados.unillanos.edu.co
Revista Corocora. Recibala gratis actualizando sus datos.

Obtenga beneficios institucionales con el carné de egresados.

E-mail: ambos.ong@gmail.com

Kilometro 12 via Puerto Lopez, Vereda Barcelona (antiguo INAT) * Tel. 6616800 Ext. 157

iTr PROGRAMA DE EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

myeiinSdl  E-mail: programaegresados@unillanos.edu.co

Agrogmi

Comercializamos productos
para la proteccion de cultivos,
fertilizantes y semillas de
pasto, maiz y arroz.

ledio..

Soquiidad y Contianzn

Transporte Terrestre de Pasajeros
“ESPECIAL” Servicio para estudiantes,
servicio empresarial y de turismo
a todo el pais.

DIRECCION
Carrera 23 No. 37 D-09, Locales 104 y 105
Avenida del Llano. Teléfono. 6717070
Celulares: 320 274 1332 -310 804 4172
Email: americantourvillavicencio@yahoo.es




UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS

iLa Universidad de cara a la Sociedad!

® Maestria en Acuicultura
Codigo SNIES 20977

® Maestria en Gestion Ambiental Sostenible
Codigo SNIES 54947

® Maestria en Produccion Tropical Sostenible
Codigo SNIES 90787

® Maestria en Sistemas Sostenibles de Salud-Produccion Animal Tropical
Codigo SNIES 90343

® Maestria en Educacion
Codigo SNIES 90951

@ Especializacion en Acuicultura - Aguas Continentales
Codigo SNIES 3586

e Especializacion en Produccion Agricola Tropical Sostenible
Codigo SNIES 7885

e Especializacion en Gestion Ambiental Sostenible
Codigo SNIES 11991

e Especializacion en Administracion de Negocios
Codigo SNIES 54572

e Especializacion en Finanzas
Codigo SNIES 54809

e Especializacion en Ingenieria del Software
Codigo SNIES 54547

e Especializacion en TICs aplicadas a la Educacion
Codigo SNIES 54593

e Especializacion en Instrumentacion y Control Industrial
Codigo SNIES 54878

e Especializacion en Epidemiologia
Codigo SNIES 15892

e Especializacion en Administracion en Salud
Codigo SNIES 12252

e Especializacion en Salud Ocupacional
Codigo SNIES 4339

e Especializacion en Salud Familiar
Codigo SNIES 6532

necializacion en Desarrollo de Mercados

www.unillanosteduco

Sede Barcelona, Km. 12 via Puerto Lopez Sede San Antonio, Calle 37 No 41 — 02 Barrio Barzal
Teléfonos: 6616800 Ext. 130 - 115-138 Teléfonos: 6616900 Ext. 108 - 134

INSTITUCION SUJETA A INSPECCION Y VIGILANCIA POR PARTE DEL M.E.N.

MAYORES INFORMES:




